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¢, Quiénes Somos? o

I /ccrca de la Firma

= Sumatoria, con mas de dos décadas de experiencia en la arquitectura financiera de proyectos de energia, transporte masivo, infraestructura,
petréleo y gas, y agroindustria, a nivel nacional y regional, ha participado en transacciones que superan los USD 25 billones.

= Desde 2018, Sumatoria se expandi6é para incluir la asesoria legal dentro de los servicios financieros que ofrece, para mejorar los resultados
de proyectos e inversiones.

= La firma opera mas alla de la banca tradicional, fomentando importantes emprendimientos comerciales y gestionando tres fondos de capital
privado con inversiones superiores a los USD 1 billon.

= Como una fuerza determinante en energia, transporte masivo e infraestructura, involucrada en proyectos importantes y esfuerzos de
reestructuracion, Sumatoria ha influido significativamente en didlogos y reformas de politicas publicas.
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I Principales Fortalezas

—
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Experiencia

Mas de 20 afios de
experiencia ejecutando
un portafolio completo
de ofertas en banca de
inversion.

Historial de
transacciones por mas
de USD 25 Bn.

Equipo
Multidisciplinario

Sector real, financiero
y publico.

Areas de Estudio:
Economia, Derecho,
Administracion
Publica, Historia,
Negocios, Ingenieria
Civil e Industrial.
Roles: Asesor, gestor
de compaiiias y
unidades de inversion,
miembros de juntas
directivas, cargos
publicos.

Participacion activa
de los socios

La principal
herramienta para
estructurar y ejecutar
transacciones
exitosamente es no
delegar.

La estructura de la
organizacion asegura
que los socios
participen activamente
y permite que el
equipo identifique
soluciones creativas y
viables con mayor
agilidad que las
empresas con
estructuras verticales.

Credibilidad

» Guiados por un

compromiso
institucional a largo
plazo con los clientes,
y un profundo
conocimiento y
comprension de sus
necesidades generales
y especificas.

36

Relaciones

Acceso a los

inversionistas mas
importantes de la

region.

Confidencial



¢, Quiénes Somos? o

I Sobre Sumatoria

Sumatoria S.A.S. (Banca de Inversion) Sumatoria Gestion de Activos S.A.S. (Gestién de Activos)
" —
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> 20 anos > 7 anos
. Opiniones de  Generacién de . ] 3 won 4
M&A | 30%! Asesorias | 40%* orl : Equity / Debt / g SUHL ISR UPI WrmsgsTRUCTIRA
Experto | 30%'  Oportunidades Distressed —
de Inversion AUM ~ USD AUM ~ USD
40 MM 1.330 MM
(Co-gestion con UPI)
Estructuracion Consultoria Estudios de Impacto TPL OCENSA2 CODAD En Desarrollo
de Proyectos Financiera Regulatorio

Distressed Debt Fund Mobility Fund Equity Fund FDU

Transacciones Totales > USD 20 BN

Sectores Principales

Energia Transporte Masivo Infraestructura Oil & Gas Agroindustria

= e s e %

Clientes Principales

Local | 40%* Internacional | 60%?
® . . Gru o empresa CONTOURGLOBAL
ePr) vanti. ZFDN aeScoomi $3, fergs VaTI/\ @,@g:,n,, =  voltalia Brookfield **eDFbI \9,“?5 e o
. ogota renewables Bk
$ANDEG .cofmor i) -tz [ QUDME s oD @IFC Soan @ mewonoean geonyelow SIEMENS giZ 5.

MERCANTIL

1Como % de los ingresos. 2En proceso de liquidacion de la inversion. 3 Deuda de mercados emergentes. “ UPI es propiedad de Sura Asset Management y Credicorp Capital.
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Nuestro Equipo O
I Pcrfil del Equipo

Luis Carlos Cuenta con mas de 40 afios de experiencia originando, estructurando y ejecutando un amplio rango de transacciones publicas y
privadas que suman alrededor de 10 billones de dolares. El Sr. Valenzuela es Economista de la Universidad de los Andes con postgrado en

\ézllzr;(zjtéela la misma universid_ad; postgrado en Adm_inistracién_ PL’Jinca_ de_la Universidad de Har_vard;_y postgra_ldo en I_Economl’a Urbar_1a d_el _London
School of Economics. El Sr. Valenzuela tiene amplia experiencia en el sector real y financiero, publico y privado. Su experiencia incluye:

Socio - Presidente de Celumovil (Bellsouth); Ministro de Minas y Energia; Presidente de la Corporacién Financiera del Valle (Banco de inversion

Fundador mas grande de Colombia); Viceministro de Desarrollo; y Jefe de la Unidad de Inversién Publica del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP); entre otros cargos. Como Ministro de Minas, tuvo bajo su manejo la holding del Ministerio que incluye ECOPETROL, ISA, ISAGEN
y ECOGAS entre otros. Como Presidente de la Corporacién Financiera del Valle participé activamente en la gestion de compainiias en la
que esta tenia participaciones relevantes, tales como BETANIA, PISA, Hoteles Estelar, Cementos del Nare, Icollantas, Emgesa y Promigas.
Durante el tiempo que trabajo con el grupo Santo Domingo, adicional a la venta de Celumdévil a Bell South, gestiond la reestructuracion de
Avianca e hizo parte de las juntas de Caracol, Sofasa y Avianca. Ha liderado, entre otras, las asesorias a: (i) Darby Overseas Investments
en la adquisicion de una participacion en TEBSA; y (ii) Promigas en la adquisicion del 60% de Transmetano.

Andrés Cuenta con mas de 40 aflos de experiencia dirigiendo empresas y originando, estructurando y ejecutando un amplio rango o!e

Obregén transacciones privadas. El Sr. Obregon es Historiador de Williams College (con énfasis en Economia) y tiene un MBA del INSEAD, Francia

y una Maestria en Direccién Comercial y Marketing del Instituto de Empresa de Madrid. El Sr. Obregdn tiene amplia experiencia en el
sector real, de servicios y financiero desarrollando estrategias rentables de crecimiento corporativo. Sus cargos incluyen: Presidente y
Socio — Vicepresidente de Bavaria (hoy negocio de AB InBev en la region), y Valores Bavaria (hoy Valorem, Holding del anterior Grupo Santo
Fundador Domingo); Vicepresidente de Alpha Asset Management; Consultor de Booz Allen & Hamilton; y Sub-Gerente Regional de Avianca, entre
otros. Como Presidente de Valores Bavaria, una holding con mas de 100 empresas en casi todos los sectores de la economia privada,
dirigio el desarrollo, la restructuracion y las operaciones transaccionales del Grupo en el periodo de la crisis del 2000.

Santodomingo

Mario Dib de Cuenta con més de 25 afios de experiencia originando, estructurando y ejecutando un amplio rango de transacciones publicas y

privadas en diferentes sectores como Infraestructura, Energia y Servicios Publicos. En la actualidad es el lider del equipo de Union para la

Infraestructura, Gestor Profesional del FCP 4G Credicorp | Sura AM (fondo especializado en carreteras 4G en Colombia). EI Sr. Dib es

Socio Economista de la Universidad de los Andes. Se unio en diciembre de 2012 a SUMATORIA. Entre su experiencia laboral, se destaca el
haber sido Vicepresidente Financiero y Administrativo de GRUPO ODINSA, Gerente de OPAIN y de la Concesién Autopista Bogota
Girardot, asi como Gerente de Proyectos en Finanzas y Proyectos Banca de Inversion.

Castro
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Nuestro Equipo O
I Pcrfil del Equipo

Carlos Andrés Cuenta con mas de 20 afios de experiencia originando, estructurando y ejecutando un amplio rango de transacciones publicas y
privadas. El Sr. Terrassa es Ingeniero Civil de la Universidad Javeriana y tiene un MBA con énfasis en finanzas de la Universidad de los

;I'/Z";’g}isa Andes. El Sr. T_errassa tiene amplia experi(_encia en_el sec_:tor r(_eal y financier_o. Su experieqcia iqcluye: Analista Financiero en Grupo Aval
(grupo econémico mas grande de Colombia); Analista Financiero en Inverlink; Analista Financiero en Proyectos de Infraestructura S.A.
Socio — (PISA - concesionario vial); Ingeniero de Presupuesto en Conconcreto (firma de ingenieria mas grande de Colombia), entre otros cargos.
Gerente En el area de valoracion y compraventa de compafiias, en los ultimos afios, dirigio, entre otros proyectos: (i) la asesoria a la Empresa de
General Energia de Bogota en la valoracion, estructuracion, definicién del rango de valor y consecucion de recursos para la compra del 31,92% de
las acciones que poseia Inversiones en Energia Latino América Holdings SL en la Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P.; (i) la
asesoria a la sociedad Tilomonte S.A. en la adquisicion, de una participacion minoritaria en OCENSA, y los derechos de transporte
asociados a dicha participacion; y (iii) la asesoria a la sociedad Alnoranda Holdings Inc. en la adquisicion de una participacion minoritaria en
TPL, sociedad controlante de Termobarranquilla S.A. En el campo de consultoria, ha participado, entre otros proyectos, en: (i) la asesoria a
la Financiera de Desarrollo Nacional en la estructuracion integral del proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogota; (ii) la asesoria al
Departamento Nacional de Planeacion (DNP) en la determinacién de un esquema de regulacién econémica para la actividad de transporte
de derivados del petréleo por poliductos; y (iii) la asesoria al DNP en materia de regulacion de transporte de hidrocarburos en Colombia.
Juan Cuenta con més de 25 afios de experiencia en la estructuracién y financiacion de proyectos de inversion de capital privado en el
Carlos Diaz sector publico. El Sr. Diaz es Ingeniero Civil de la Universidad de Los Andes con estudios en matematicas financieras. En el area de
Bohérquez transporte publico, fue miembro del equipo fundador de Transmilenio, ha participado en la estructuracion y financiacion de las concesiones

de transporte publico en Santiago de Chile, Lima, Ciudad de Panama, Santiago de Cali, Metroplis y Metro de Medellin, Metrolinea
Socio Bucaramanga y mas de 6 Sistemas Estratégicos de Transporte Publico en Colombia. Asesor de WRI para la definicion de politicas de
transporte a nivel internacional, del Departamento Nacional de Planeacién para la re definicion de la politica tarifaria del transporte en
Colombia. Socio fundador de Akiris, firma de consultoria y banca de inversién con 18 afios de experiencia en proyectos de transporte e
infraestructura. A partir del 2015 y por 2 afios se desempefié como director ejecutivo del operador mas grande del SITP en Bogota. Asesor
del BID y Banco Mundial para proyectos de electro movilidad. Recientemente tuvo a cargo la asesoria para la estructuracion financiera de
Regiotram y el TCV, la estructuracion de la oferta para la concesion de provision de buses en Transmilenio, y la compra de dos
concesiones de buses eléctricos, entre otros.
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Nuestro Equipo
I Pcrfil del Equipo

Santiago
Granados
Pinzon
Socio

Juan
Sebastian
Marmolejo
Egred

Socio

Camilo Franco
Rojas, CFA

Socio /
Administrador
del Fondo SDG

Cuenta con mas de 10 afios de experiencia en banca de inversion. El Sr. Granados es especialista en Finanzas y Relaciones
Internacionales de la Universidad Externado de Colombia y cuenta con un Master in Business de Audencia School of Management.
Anteriormente trabajé como director de proyectos en Axia IB (Banca de Inversién colombiana independiente especializada en los sectores
eléctrico y minero). Previo a Axia IB, el Sr. Granados trabajé en Rexel Developpement SAS (lider mundial en la distribucion de productos
eléctricos y servicios asociados) para la division de M&A. En los ultimos afios en Sumatoria, ha dirigido y participado, entre otros en: (i) la
asesoria a EMCALI en la potencial transaccion de aporte de activos (plantas y proyectos de generacion) de CELSIA a EPSA; vy, (ii) la
asesoria financiera y regulatoria a Brookfield en la adquisicion de la participacion de Gas Natural Fenosa S.A. en Gas Natural S.A.; (iii) la
asesoria econémica y regulatoria a Brookfield en la venta de EBSA S.A. E.S.P. En el campo de consultoria financiera, dirigio la asesoria a
los acreedores bancarios de Electricaribe en la reestructuracion de sus deudas (COP 1,8 Bn). Por ultimo, en el campo de peritajes
financieros y econdmicos de parte, particip6 en el Tribunal de Arbitramiento de la Concesionaria Vial de Los Andes S.A.S. contra la Agencia
Nacional de Infraestructura (ANI).

Cuenta con mas de 11 afios de experiencia. El Sr. Marmolejo es abogado de la Pontificia Universidad Javeriana (Summa Cum Laude),
especialista en estudios sociales, politicos y econdmicos avanzados de la Universidad de Notre Dame Du Lac (Magna Cum Laude),
Magister en Derecho del LLM de la Universidad de Georgetown (Summa Cum Laude) y Magister del MBA Ejecutivo del Fox School of
Business of Temple University (Beta Gamma Sigma). Su experiencia de mas de 8 afos, se ha centrado en la estructuracion de proyectos,
derecho financiero y bancario, derecho publico y solucion de conflictos. Anteriormente trabajé como abogado asociado senior en la firma
Duran y Osorio. Entre sus proyectos recientes ha trabajado como: (i) experto en la estructuracion del Regiotram de Occidente; (ii) director
legal de la reestructuracion del SITP; (iii) coordinador legal en la estructuracién del primer proyecto APP de energia renovables para las
bases aéreas de la FAC; (iv) coordinador legal del proceso de reestructuracion del sistema de transporte masivo de Cali; (v) asesor de
EMCALI en la revisién de los posibles esquemas legales para escindir el componente de telecomunicaciones, y; (vi) asesor de Ecopetrol en
la seleccion y supervision de sus tres fondos de pensiones.

Con més de 10 afios de experiencia en banca de inversion y gestion de fondos, el Sr. Franco es graduado de la Universidad de los
Andes, donde obtuvo un titulo en Ingenieria Industrial con énfasis en Finanzas Corporativas y Economia. El Sr. Franco obtuvo el titulo de
Analista Financiero Certificado (CFA) en 2021. Entre 2013 y 2016, trabajé como Director de Proyectos en Sumatoria. Durante su tiempo en
Sumatoria, ha liderado y participado en varias transacciones en Colombia y América Latina, incluyendo fusiones y adquisiciones,
financiamiento de proyectos, adquisicion de recursos, asesoria financiera y regulatoria. El Sr. Franco ha brindado orientacion a clientes
institucionales, empresas gubernamentales y privadas en los sectores de energia, hidrocarburos e infraestructura. Antes de unirse a
Sumatoria, el Sr. Franco trabajé como analista financiero en Helm Investment Bank. Desde 2016, se desempefia como gerente del fondo
de capital privado - Sumatoria Deuda Global (SDG).

e
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Portafolio de Servicios ®
I Portafolio de Servicios

® csvoowacon

= De la mano de nuestro equipo, nuestros clientes cuentan con la mejor asesoria en la estructuracion y elaboracién de propuestas para diferentes procesos tanto
publicos como privados. Ofrecemos, entre otros, los servicios de:

v Disefio de procesos de licitacion.

v Preparacion y presentacion de ofertas en procesos publicos y privados.
v Ejecucioén de procesos de Debida Diligencia.

v Limited Recourse Financing.

2 Consecucion de Recursos

= Sabemos que la obtencion de recursos de financiacion puede en ocasiones incorporar altos niveles de complejidad. Por esta razon, en Sumatoria ponemos a
disposicion nuestros mejores recursos, para que, en conjunto con nuestros clientes, encontremos soluciones de financiacién como:

Créditos sindicados.

Créditos bancarios.

Emisiones de bonos.

Préstamos respaldados por activos.
Leasing.

Emisiones de acciones.

Recompra de acciones.

A N N N N N N N

Canales de acceso a inversionistas estratégicos, naturales e institucionales.
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Portafolio de Servicios ®
I Portafolio de Servicios

w

Fusiones y Adquisiciones

» En Sumatoria entendemos el valor de los negocios de nuestros clientes. Es por esto que estamos en capacidad de prestar asesoria en la compra y venta de activos
con importantes complejidades. De esta forma, podemos prestar servicios de asesoria en:

Asesoria en la compra y venta de compainiias.
Asesoria estratégica.

Takeover defense.

Opiniones de valor.

D N N NI NN

Reestructuraciones, privatizaciones y procesos de enajenacion de activos.

4 Asesoria Financiera

= Sumatoria presta los servicios de asesoria financiera para un amplio rango de industrias, ofreciendo diferentes tipos de soluciones a los requerimientos asociados a
las finanzas corporativas de nuestros clientes. Estamos en capacidad de ofrecer soluciones en:

Valoracion de empresas.

Reestructuraciones financieras.

Productos estructurados y derivados financieros.
Estrategias de cobertura de riesgo.

Planeacién de negocios.

Anédlisis sectoriales.

D N N N N N RN

Estrategias de inversion.

— denci
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Portafolio de Servicios ®
I Portafolio de Servicios

5 Opinion de Experto

= Aprovechando la amplia trayectoria y el conocimiento financiero, econémico, administrativo, regulatorio, politico y técnico adquirido por nuestros integrantes a lo
largo de sus carreras, ofrecemos a nuestros clientes la elaboracion y sustentacion de:

Dictamenes periciales regulatorios y econémicos en procesos de demanda arbitral y solicitud de convocatoria.
Concepto técnico y financiero dentro de procesos de responsabilidad fiscal.

Propuestas para elaboracién de marcos regulatorios.

Identificacion y evaluacion de posibles escenarios de revision de la regulacion.

Andlisis y evaluacion de impacto de nuevas propuestas regulatorias.

AN NN N NN

Consultorias para estudiar propuestas sobre mecanismos de contratacion.

— denci
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I \iinas y Energia

vanti .

ep

q
& SeDF

=) =W Asociacion
o S COLOMBIANA
= Bs DE MINERIA
L =24

VANTI

Asesoria Financiera

Confidencial

Asesoria Financiera

EPM

Opinion de Experto

Confidencial

Asesoria Financiera

Electricté de France

Asesoria Financiera

Asociacion Colombiana de
Mineria
Opinion de Experto

Asesoria Financiera para la
actualizacion de sus modelos
financieros para su plan de negocio
enlosafios 2023 - 2028

En ejecucion

Asesoria Financiera para la
participacion de un cliente eb la
subasta de cargo por confiabilidad del
afo 2024

En ejecucion

Opinién de Experto en el conflicto
entre EPMYy los contratistas de
Hidruitango

En ejecucion

Asesoria de banca de inversién para
la adquisiciéon de dos plantas
hidroeléctricas por parte del cliente

En ejecucion

Asesoria para el cierre financiero de
dos proyectos solares fotovoltaicos
conuna capacidad instalada
combinada de 130 Mwac

2023

Opinién de experto en relacién con
unademanda de inconstitucionalidad
en elarticulo de la reforma tributaria
enlaque se habla delano
deducibilidad de las regalias de la
base gravable

2023

stea

@

ep

CNR

COLOMBIAN NATURAL RESOURCES

Steag

Asesoria Financiera

Confidencial

Opinién de Experto

Bioenergy

Opinion de Experto

Em presas Plblicas de Medellin

Opinion de Experto

Colombian Natural Resources

Opinion de Experto

Asesoria de banca de inversién en la
venta de seis proyectos de energia
solarfotovoltaica

2021-2023

Andlisis Financiero sobre elimpacto
de la R-CREG 015/2018 en uno de los
contratos del cliente

2022-2023

Peritaje financiero sobre conflicto
entre la Contraloria Generalde la
Replblica yBioenergy S.A.

2022

Peritaje financiero sobre conflicto
entre Hidroeléctrica ltuango S.A.
E.S.P.yEmpresas Plblicas de
Medelin ES.P.

2022

Andlisis financiero yestadisticode
distintas alternativasde reformulacidn
de laCompensacidn poringresos
Brutos (CIB)en el marco de un
proceso de negociacién con la ANM.

2022

Cerro Matoso

Cerro Matoso

Opinién de Experto

Peritaje financiero sobre el pago de
las regalias asociadas al hiemo.

2022

e
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Experiencia
I \iinas y Energia

e

b
Confidencial ‘ N R Confidencial > ANDEG 1
TO PROFITABLE ENERGY! (’) eNG'e
COLOMBIAN NATURAL RESOURCES G asociacién Nacional de Empresas Generadoras
Greenyellow Confidencial Colombian Natural Resources Confidential

Asesoria Financiera

Asesoria Financiera

Asesoria Financiera

Asesoria Financiera

ANDEG

Asesoria Financiera

Elaboracién de un modelo financ iero
para la evaluacion de proyectosde
generacion eléctric a mediante

Asesorialegal y en banc a de inversion
paralaextension de un contrato de
operac ion para la generac ion de

Asesoriafinanciera parala
negociac ion entre la ANMy CNR para

Asesoria estratégicay financiera para
la financ iacion de la operacion del

Andlisisde lasposiblesimplicaciones
delaRCREG 132/2021y dela

Engie Colombia

Asesor Financiero

Evaluacion de aspectosregulatoriosy
competitivos del mercado de

fuentes no c onvenc ionales enemia larenegociacion del CIB cliente RCREG 133/2021 transmision eléctrica en Colombia
2022 2022 2022 20211 2021 2021
s N
& SepF valtalia : DRUMMOND —
A all COMPRANY. INC. PROM
renewables
(erra Matoso
Electrecité de France Voltalia VATIA Drummond Company Inc. Promigas Cerro Matoso

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Opinion de Experto

Opinion de Experto

Opinion de Experto

Asesoria financiera para la
participacion en la tercera subasta de
energias renovables del MME

2021

Elaboracion de un modelo financiero
para proyectos en el sectorde
generacién de energia eléctrica

2021

Asesoria financiera para la potencial
adquisiciénde dos electrificadoras
propiedad de la Nacion

2021

Peritaje financiero sobre conflicto
entre la Contraloria General de la
Republicay Drummond Ltd

2021

Dictamen pericial financiero del
contrato delgasoducto 100 MPCD

2020

Concepto financiero sobre la
razonabilidad delvalorreportado en
cumplimiento del contrato

2020

e
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Experiencia
I \iinas y Energia

vanti

vanti

Confidencial
PROMI Gas Natural Gas Natural
(erro Matoso
Departamento Nacional de
P ., Promigas Grupo Vanti Confidencial Grupo Vanti Cerro Matoso
Planeacién / FAC
Estructurador Opinion de Experto Asesor Financiero Asesor Financiero Asesor Financiero Opinion de Experto

Estructuracion de primera APP de
iniciativa publica de energia

Dictamen pericial financiero del
contrato delgasoducto 100 MPCD

Asesoria en la actualizacion del
modelo financiero del plan estratégico

Asesoria integral de banca de
inversion en la compra de dos

Asesoria financiera en la elaboracién
de los modelos financieros del grupo

Concepto financiero sobre la
razonabilidad del costo de transporte

renovable en bases aéreasde la FAC 2020 - 2025 pequefias centrales hidroeléctricas utilizado para calcularlas regalias
2018 - 2021 2020 2020 2020 2020 2020
Confidencial
/ ¢
<'seor i 4+ ANDEG | < eor
(@ /)

4 "D VatiA 2 Brookfield N
c E L S I A renewables (/ Asociacién Nacional de Empresas Generadoras reneWabIeS

CELSIA Electrecité de France VATIA ANDEG Brookfield Asset Management Electrecité de France

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Andlisis financiero y regulatorio de las
reglas de la segunda subasta de
contratacion de largo plazo del MME

2019

Asesoria de banca de inversion para
la participacion en la subasta de
contratacion de largo plazo del MME

2019

Asesoria financiera, de mercado y
regulatoria en la determinacion del
plan de negocio de la compafiia

2019 - 2020

Andélisis de las reglas de competencia
de la subasta de contratacion de largo
plazo del MME (R. CREG 121de 2018)

2019

Asesoria regulatoria y econémica
para elproceso de venta de EBSA
S.A.ES.P.

2019
COP 2.6 billones

Asesoria integral de banca de
inversion para la participacion en la
subasta de contratacion de CENIT

2019

e
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Experiencia
I \iinas y Energia

#ANDEG

7~ Asociacitn Nacional de Empresas Generadoras

steag

CONTOURGLOBAL

s —=)

ANDEG

Asesor Financiero

\Z

CELSIA

4 ANDEG

7 Asocacit Naciona de Empress Generadores

EMCALI

Grupo de Bancos
Acreedores de
Electricaribe

STEAG - CG

Asesor Financiero

Asesoria financieray regulatoria sobre
la integralidad del marco normativo y
propuestas del sector

Asesoria integral de banca de
inversion en la estructuracion del
proyecto Termopaipa V.2

CELSIA

Opinidn de Experto

ANDEG

Opinidn de Experto

Empresas Municipales de Cali

Asesor Financiero

Grupo de Bancos Acreedores de
Electricaribe
Asesor Financiero

Andlisis de la rentabilidad de la base
de activos (R.CREG 015/2018)

Analisis de las posibles
implicaciones de la R.CREG 055/2017

Asesoria en el resultado de un posible
aporte de activos de CELSIA a EPSA

Asesoriaen el andlisis de alternativas para
estabilizar la operacién de Electricaribe

2018 - 2019 2018 -19 2018 2018 2017 2017
CONTOURGLOBAL NA B
ector
. ,\ %ﬁ Azucarero DRUMMOND ( T i
BrOOkerld <) YA Colombiano COMPANY, INC. e
Cerro Matoso asocana

Brookfield Asset Management Cerro Matoso ContourGlobal Asocaia Drummond TGl

Asesor Financiero Asesor Financiero Opinidn de Experto Opinidn de Experto Opinidn de Experto

Opinidn de Experto

Asesoriaen lacomprade la participacion
de Gas Natural Fenosa en Gas Natural SA

2017
EUR 482 millones

Concepto técnico financiero sobre el
proceso de liquidacion de regalias

2017

Asesoria en la potencial adquisicién de
unos activos eléctricos en Colombia

2017

Asesoria regulatoria sobre formula
de precios de etanol

2016

Concepto técnicoyfinanciero

2016

Dictamen pericial regulatorioy
econémico

2016

e
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I \iinas y Energia

La Cascada, Risaralda

a
. <d>
mayaguez <>ANDEG <% ISAGEN Energy, Vatia, y Enel Green
energla en evalucion G psociacién Nacional de Empresas Generadoras
7 Power TEBSA
Mayagiiez Asocodis Andeg Isagen TEBSA
Asesor Financiero Opinion de Experto Opinidn de Experto Estructurador Opinidn de Experto Asesor Financiero

Analisis estructura de financiacion
proyecto de cogeneracion

Identificaciony evaluacidén de
poishles escenarios de revision

Propuestas de politica para la
generacion a carbdn

Estructuracion financiera de
proyectos de FNCER

Analisis y recomendaciones al
Documento CREG 077 de 2014

Asesoria a Alnoranda en la compra de

una participacién de TEBSA

2016 2016 2016 2016 2015 2015
C Y GEN S, ENERGIA -~ DUKE ,.4,;:-':J PRODECO

CR=6

CREG

Opinidn de Experto

Oleoducto Central S.A.

Asesor Financiero

En Pro de Colombia

Empresa de Energia de Bogotd

Asesor Financiero

Duke Energy

Asesor Financiero

Ecopetrol

Asesor Financiero

Prodeco

Opinion de Experto

Actualizacidn de margenes de
distribuc. de combustibles liquidos

2015

Asesorfa a Tilomonte en la compra del

5% de las acciones de OCENSA
2014
USD 385 millones

Recompra del 32% de las acciones
de TGI

2014
USD 880 millones

Valoracion de los Ingresos
de Isagen

2014

Auditoria de Caso de Negocio

2013

Evaluacidn técnica yfinanciera

2013

e
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Experiencia
I \iinas y Energia

atiticy

« | EBX ,
%) DNP:= - O TGl ¢y Uanogas ~Pe
e Paneacien < -P@TROL S i e < - PE@TROL
DNP Ecopetrol Transportadora de Gas MPX Lianogas Ecopetrol
L L Internadonal .
Opinién de Experto Opinion de Experto Asesor Financiero Asesor Financiero Estructurador Opinidn de Experto

Definicion de esquema regulatorio

Evaluacion técnica y financiera

Valoracion de la Compafiia

Planta de Generacion Eléctrica

Cupo de Crédito

Evaluacidn técnica y financiera

e

PROMI

para el transporte por poliductos de 100 MW
2013 2013 2013 2012 2012 2012
COP 48,500 millones
DNPEZE}:‘;TWIO L!anogasl' (‘AES ChiVGr ‘({ I G I G:/' @/"

PROMI

DNP

Opinion de Experto

Llanogas

Asesor Financiero

AES Chivor

Asesor Financiero

Transportadora de Gas
Internadonal
Asesor Financiero

Promigas

Asesor Financiero

Promigas

Asesor Financiero

Condiciones de integracidn vertical
entre produc. y transp. de combust.

2012

Valoracion de la Compaiiia

2012

Valoracion de Proyectos

2011

Valoracion de la Compariiia

2011

Valoracion Gases de Occidente 5.A.

2008

Valoracion Gases de Occidente S.A.

2008

e
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Experiencia
I \iinas y Energia

< :t’/‘
=

PROMIC

P ODINSA.A

~

PROM

- §
“PETROL

*FPSNEFT

c terpel

Promigas

Asesor Financiero

Grupo Odinsa

Estructurador

Promigas

Asesor Financiero

Ecopetrol

Asesor Financiero

Rosneft

Asesor Financiero

Organizacion Terpel

Asesor Financiero

Valoracion Surtigas S.A..

Compra de 5 Electrificadoras

Valoracion Gases de |a Guajira 5.A.

Revizion del Plan de Negocios de la

Compra Participacion Blogue Sur

Compra Activos de Distribucion

Refineria de Gartagena Oriente
2008 2008 2008 2008 2003 2003
COP 1.2 hillones USD 1.3 millones COP 17,000 Millones
A u g
: ASHETANO -- eneRciA
&f%’ . IE A 0 K‘“/ T~
2 TEBSA "
Carbocogque Interconexién Eléctrica 5.A. Termobarranquilla Transmetano Proeléctrica Empresa de Energia de Bogoti
Asesor Financiero Co-Estructurador Estructurador Asesor Financiero Co-Estructurador
Compra de |a Compafiia JPME-01 & UPME-02 de 2002 Crédito Valoracign P;EDE;iDEj:::;Dn OPAde la Compra Deuda EMCALI Compra de Activos de Ecogas - TGI
2003 2003 2008 2007 2006 2006

UsD 7.5 Millones

USD 285 millones

USD 70 millones

USD 394 millones

COP 3.25 hillones

e
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Experiencia
I \iinas y Energia

- :ﬁ 4
“PeTROL

> §
“PeTROL

J MNETA
ENERGIA troleum
Ecopetrol Ecopetrol Interconexién Eléctrica S.A. Conenergia Metapertéleum
Asesor Financiero Co-Estructurador Asesor Financiero Asesor Financiero Estructurador

\/

CELSIA

Termoflores S.A. E.S.P.

Modernizacion Servidos Industriales

Refineria de Barancabermeja

Expansion Refinera de Cartagena

Valoracion Preliminar Activos Ecogas

Revizion del Plan de Negocios

Crédito Sindicado

Compra Deuda EMCALI

2006 2006 2005 2005 2005 2005
USD 630.7 millones USD 23 MM COP 950 millones
i : Termoem RANSMETANO S RANSHETANO .
(‘AES_‘Chlvor c terpel. Lo foboat I ) T A .
. Sociedad de Inversiones en . . .
AES Chivor Termoemcali Transmetano Transmetano Interconexion Eléctrica S.A.
Energia(SIE)
Co-Estructurador Asesor Financiero Asesor Financiero Asesor Financiero Estructurador Asesor Financiero

Emision de Bonos

2005
COP 170,000 millones

Compra Participacion Minoritaria

2005
COP 10,118 millones

Reestructuracion Deuda Senior
Garantizada

2005
USD 160 Millones

Compra Participacion Accionaria

2004
COP 60,000 millones

Crédito Sindicado

2004
COP 50,000 millones

Estructuracion Oferta No Vinculante
Compra Activos de Abengoa

2004

e
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I \iinas y Energia

c terpel

C terpel s | (errejon c terpel

Mineria responsable
Organizacién Terpel Termobarranquilla Organizacién Terpel Carbones del Cerrrejon Organizacién Terpel Gas Natural Comprimido
Asesor Financiero Asesor Financiero Asesor Financiero Opinidn de Experto Asesor Financiero Asesor Financiero
Waloracién Proceso Aporte en Especie Asesorde Darby Ov. Inv. en la compra Fstructuracién Estrategia de Creacion Renegociacion contrato de Evaluacidn Propuesta de Joint B .
de Activos de una participacion en TEBSA de Valor explotacién minera Venture con Shell Estructuracion Plan de Negocios GNV
2004 2004 2002 2001 2001 2001
COP 358,645 Millones USD 15 millones
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Experiencia

I Transporte e Infraestructura

ARUP =FDN

WS

ARUP, WSP/FDN

Prefactibilidad legal

FDN

_ Financiera de Desarrollo Nacional
BANCO MUNDIAL
FDN Banco Mundial
Estructurador Asesor Legal

Prefactibilidad legal del SITR de
Antioquia

2023

Estructuracion financieray legal del
Tren de Cercanias del Valle

En ejecucion

Recomendaciones politicas,
reglamentarias y técnicas para una
propuesta de Ley Nacional de
Movilidad Urbana

En ejecucion

Baaras: iobet armee s s

IBID

Banco Interamericano de
Desarrollo
Asesor Financiero

Asesoria financiera, técnica y legal para
la implementacidn de flotas de vehiculos
eléctricos en Colombia

En ejecucion

!]Lz e

e

Glz

Asesor Financiero

Empresa Férrea Regional

Estructuracion

Asesoria financiera del plan piloto del
TPC de Palmira para un futuro SETP

En ejecucion

Estructuracion legal y financiera de
Regiotram de Occidente

2023

POB A,

Perimetral Oriental de Bogota

Opinién de Experto

COVIANDES

COVIANDES

Opinién de Experto

Peritaje financiero sobre el proceso de
arbitraje entre POB y el epecista.

2023

Peritaje financiero sobre el proceso de
arbitraje entre COVIANDES y la ANI

2023

BANCO MUNDIAL

Banco Mundial

Asesor Financiero

Asesoria en eldisefio metodologico
paraimplementarlasfuentesde
financiamiento delArt. 97 del PND

2022

PG
acueducts

Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota
Opinidn de Experto

Peritaje financiero sobre conflicto
entre el Consorcio EPIC PTFW yla
Empresa de Acueductoy
Alcantarilado de Bogota ES.P.

2022

s infraeslruclura
Educativa

John laing

Patrimonio Auténomo FFIE

Opinidn de Experto

Peritaje financiero en el marc o del
proceso arbitral internac ional
convocado porel Consorio Mota
Engil contra elPA FFIE.

2022

John Laing

Asesor Financiero

e
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Asesoria financieray de banca de
inversion para la compra de dos
concesiones de provision de buses
eléctricos al SITP

2022
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I Transporte e Infraestructura

\IBID

Banco Interamericana
de Desarrollo

BANCO MUNDIAL

BANCO MUNDIAL

John lain

Banco Interamericano de
Desarrollo - BID
Asesor Financiero

Banco Mundial

Asesor Financiero

Banco Mundial

Asesor Financiero

John Laing

Asesor Financiero

Estudio de mercado y andlisis de
riesgosy estructuras de negocio para
linea de financiacién de micro
movilidad en Ecuador

2022

Profundizacion para la
implementacion de buses eléctricos
en tres ciudades de Colombia

2022

Asesoria para fortalecer el transporte
publico en LAC durante y después del
COVID-19

2022

Asesoria financieray de banca de
inversién para la compra de una
concesion de provisién de buses
eléctricos al SITP

2019-2022

Vg = d oy
ol Consorcio
MasivoCepital  GMOVIL orclo

Ecte o5

Mi Bus g/

\3BID

Banco nteramericano.

BANCOLDEX

Consorcio Express S.A.S.- Este Es
Mi Bus S.A.S.- Gmovil S.A.S.
Asesor Financiero

Banco Interamericano de
Desarrollo - BID
Estructurador

Revision tarifaria de los contratos de
concesion de la licitacién de TMSA
No. 004 de 2009.

2021

Evaluacion de mecanismos
financieros para facilitarinversiones
en electro- movilidad en Colombia

2020-2021

mrefroines

e

CNGIC

N4

ONGESTONARIA
ANAMERICANA

GIZ Transfer

Estructurador

Metrolinea

Asesor Financiero

Engie Colombia

Asesor Financero y Legal

Unién Temporal Desarrollo Vial
del Valle del Caucay Cauca
Opinion de Experto

Concesionaria Panamericana

Opinion de Experto

Arrieta Mantilla & Asociados

Opinion de Experto

Estructuracion de un fondo para
promover el cambio deltransporte
publico atecnologias eléctricas

2020- 2021

Consultoria para reestructurarel
Sistema Mtrolinea

2020 - 2021

Estructuracion integral de una o varias
ofertas para la provision de flota del
SITP Zonalen Bogota D.C.

2020

Concepto técnico y financiero sobre
laliquidacién del Contrato de
Concesion No. 005 de 1999

2020

Contradictamen financiero porlos
efectos del desplazamiento de la
inversion y costos de mantenimiento

2020

Concepto financiero sobre los efectos
deldesplazamiento de las inversiones
en un contrato de infraestructura vial

2020

e
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I Transporte e Infraestructura

@

BANCO MUNDIAL

"m

empresa férrea regional

Unién Temporal Desarrollo Vial
del Valle del Cauca y Cauca
Opinion de Experto

Banco Mundial

Asesor Financiero

Empresa Férrea Regional

Estructurador

Concepto técnico y financiero sobre
la liquidacién del Contrato Adicional

Prefactibilidad de un piloto parala
implementacion de buses eléctricos

Estructuracion financieray legal del
Regiotramde Occidente

qupme

FDN

Asesor Financiero

Asesoria para establecerla
infraestructura de recarga para

CNGIC
SIEMENS

Concesionaria
Nueva Via al Mar

Engie Group y Siemens

Asesor Financiero

Prefactibilidad de implementacion de
concesiones de buses eléctricos en

Concesionaria Nueva Via al Mar

Opinién de Experto

Concepto técnico financiero sobre
los efectos patrimoniales de un EER

No. 13 en eltransporte colectivo de Aburra movilidad eléctrica en Colombia LATAM
2020 2020 2019 - 2020 2019 2019 2018
USD 1.2 billones
; ’: Yo ViA AL M2 / Grupa N
Consorcio % <WM / e GRODCO (w“ QVIA AL MAR
Express acueducto om0
Consorcio Express EAB Consorcio Via al Mar Metro Cali Grodco Consorcio Via al Mar

Asesor Financiero

Reestructuracion de los contratos de
concesion con Transmilenio

2017 - 2019
COP 850 mil millones

Opinion de Experto

Opinion de Experto

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Opinion de Experto

Identificaciony evaluacion de
posibles escenarios de revision

2017

Determinacion efectos
patrimoniales desplazamiento obras

2017

Asesoria en la reestructuracion del
Sistema MIO

2017
COP 1.3 billones

Reestructuracion Deuda

2017

Analisis y determinacion efectos
patrimoniales

2016

e
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COVIANDES

COVIANDES

Opinidn de Experto

FDN

_ Firanciera da Disarollo Nacioral

UPIIz....

FDN

Asesor Financiero

Unién Parala Infraestructura

Estructurador

Consorcio Via al Mar

Estructurador

ANDRADE
GUTIERREZ

%) ALSTOM

SNC-LAVALIN

Andrade Gutierrez

Asesor Financiero

SNC- Lavalin/ Alstom

Asesor Financiero

Dictamen pericial financieroy

Estructuracion Fase | Metro de

Originacion, estructurac én ycierre
inanciero del Fondo Unidn Para la

Estructuracion de crédito

Estructuracidn Financierm Proyedos

Iniciativa Privada

econdémico Bogota Infraestructura 4G Tren ligero de Bogotd
2016 2015 2015 2015 014 2013
COP 1.34 bn o COP 45 billones
COP 55 mil millones
A < AUTOPISTAS
etib Express ittt .’ CAFE SA.
Del Futuro AERONAUTICA CIVIL
Empresa Transporte Integrado de . .
CREMIL P Ezgn " € Express del Futuro Aerodvil Corpocarare Autopistas del Café
Estructurador Co-Estructurador Asesor Financiero Co-Estructurador Estructurador Co-Estructurador
Fstructuracion Centro Internacional . L . L o
Tequendama Zona Bosa Venta Express de Santiago Concesion Aeropuertos de Nororiente ND Credito Sindicado
2013 201 2011 2010 2010 2007
COP 258 mil millones COP 11 billones USD 139 MM USD 1.2 billones COP 45,000 millones
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I Transporte e Infraestructura

-~

» L PO

& ODINSA: Avianca \i

CODAD SA

Sociedad Portuaria Regional de

Vias de las Américas 5.A.5. Avianca Barranquilla CODAD Metrodistrito Consultoria Colombiana
Estructurador Asesor Financiero Asesor Financiero Asesor Financiero Co-Estructurador Asesor Financiero
Proyecto Vial Transversal de las Fairness Opinion Negociacién de la Extension de la L . N L. Estructuracion Oferta Concesion Vial
.. . ., . Compra Participacidn Minoritaria Emision de Bonos . . i
Américas Compra Ocean Air Concesion del Puerto de Barranquilla Pereira — La Victoria
2010 2008 2008 2006 2005 2004
COP 1.15 hillones USD 7.2 millones COP 125,000 millones USD 25 Millones

USD 178 millones

(C conconcreto Whetrodistrito s.a. Wetrodistrito s.a. @ TORLE e 60300

Terminal Maritimo Muelles El

Conconcreto Metrodistrito Metrodistrito
Bosque
Asesor Financiero Co-Estructurador Co-Estructurador Asesor Financiero
Estructuracidn Oferta G iGn Vial
stucturacion ] & a. pneesion ¥ia Tramo 2 - Troncal NOS Crédito Sindicado Valoracion de la Sociedad
Bogota — Girardot
2004 2003 2003 2002

USD 300 Millones COP 194,000 millones COP 110,000 millones
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I [nstituciones Financieras

Banes GNB SUDAMERIS

ING

«¥cisa C

Central de Inversiones SA. Bancode
Bogotd

&P CISA

Central de Inversiones S.A.

:#t Fogafin

GNB Sudameris

Asesor Financiero

ING Bank

CISA S.A. - Megabanco

CISA S.A.

GNB Sudameris

Asesor Financiero

FOGAFIN

Valoracion GMB Sudameris Bank Ltd

2007

Compra Deuda EMCALI

2006
COP 19.213 Millones

Compra Deuda Departamento del
Cauca

2006

COP 6.299 Millones

Compra Deuda EMCALI

2006
COP 9.390 Millones

Valoracion & Revision del Plan de
MNegodos

2006

Compra Deuda Univalle

2005
COP 6.495 Millones

& CISA (

Cortral do versionen A Bancode
r]

«»cisa C

Cortral g wersiones A Bancode

Bogotd

&P CISA (-

Cortral de viruons 54 Bancode
o

& CISA

Central de Inversiones S.A.

&P cisA “Alianza

& CISA

Central de Inversiones S.A.

CISA 5.A. —Megabanco

CISA 5.A. —Megabanco

CISA 5.A. — Megabanco

CISA 5.A. — Opciones Bursdtiles

CISA S.A. - Alianza Fiduciaria

CISA 5.A.

Compra Deuda Departamento Del
Atlantico

2005
COP 19.147 Millones

Compra Deuda Departamento de
Santander

2005
COP 42.868 Millones

Compra Deuda Municipio de |bague

2005
COP 7.559 Millones

Compra Deuda Fabricato

2005
COP 45.447 Millones

Compra Deuda Munidpio de Cordoba

2005
COP 3.973 Millones

Compra Deuda Municipio de Pereira

2005
COP 3.152 Millones
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I [nstituciones Financieras

& CISA

( :

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Asesor Financiero

(.7 Corficolombiana $ !il!l"\'“'lill":ﬂ (7 Corficolombiana
Central de Inversiones S.A. Bancode
Bogota
CISAS.A. Corficolombiana Servibanca Banco de Bogotd Corfivalle

Asesor Financiero

Compra Dewda EMCALI

2005
COP 7.220 Millones

Fairness Opinion Relaciones de
Intercambio Fusicn

2005

Compra Participacion Mayoritaria

2005
COP 7,000 millones

Estructuracion SARC Corporativo

2002

Revision SARC Corporativo

2002

e
e SUMATORIA
—

31

Confidencial



Experiencia
I Otras Industrias

Grupo Empresarial

Oleoflores

Confidencial

Asesor Financiero

Confidencial

Asesor Financiero

Oleoflores Group

Asesor Financiero

Asesoria de banca de inversiéon sobre
la viabilidad de una unidad de negocio
de una empresa del sector agricola

Asesoria de banca de inversion sobre
la viabilidad de una unidad de negocio
encargada de producir fruta

Asesoria de banca de inversion para
la valoracién de Oleoflores Group

A [a—
MRECTV || \J mavegee (\satmmn)
DIRECTV Mayagiiez SolmagS.A.

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Acompafiamiento en la negociacion

Revisidn caso de negocio ingenio

Valoracion de la Compaiiia

congelada delcontrato de concesion CASUR-Nicaragtia
En ejecucion 2023 2022-2023 2017 2017 2010
N = .nsrm.n'o @ .
BT - DE FOMENTO %
: : OLIMPICA i L[ frri Quintal
PazdelRio PazdelRio
, , ; P Supertiendas y Droguerias . . . .
Acerias Paz del Rio S.A. Acerias Paz del Rio S.A. P Glim:ica € Cementos Andino & Concrecem Instituto de Fomento Industrial Quintal
Asesor Financiero Asesor Financiero Asesor Financiero Asesor Financiero Estructurador
Contrato de Estabilidad Juridica Desarrollo Zona Franca Especial Valoracién de |a Sociedad Vents 3 Cementos Argos Compra Deuda Senior Crédito
Termocandelaria
2010 2008 2007 2006 2006 2005
USD 263 millones USD 9.13 Millones USD 10 mm
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I Otras Industrias

PASTAS 9
0 SINTRALGT /) movistar <
ARGOS SANCARLOS
Cementos Argos Ingenio San Carlos Intralot Pastas Capri Bellsouth Colombia (Movistar) Reforestacidny Parques

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Asesor Financiero

Fairness Opinion Relaciones de
Intercambio Fusicn

2005

Renegociacion Contrato de
Suministrode Azdcar

2003

Revision del Plan de Negocios

2004

Valoracidon de la Sociedad

2003

Estructuracion Estrategia
Cumplimiento Metas EBITDA

2002

Reestructuracion de Pasivos

2002
COP 15,000 millones

£y

Frdarsoisa Nocieasl de
Cafasiras #¢ Colembia

Federacion Nacional de
Cafeteros
Asesor Financiero

Algarra

Asesor Financiero

Estructuracidn Flan Estratégico de
Largo Aazo

2001

Valoracion de la Sociedad

2001

—
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Informacidén de Contacto

Luis Carlos Valenzuela
lcv@sumatoria.com.co
SUMATORIA
T+2361600
Bogota, Colombia

Juan Carlos Diaz
juancdiaz@sumatoria.com.co

SUMATORIA
T+2361600

Bogota, Colombia
_—

Andrés Obregon
aos@sumatoria.com.co

SUMATORIA
T+2361600
Bogota, Colombia

Juan Sebastian Marmolejo
ismarmolejo@sumatoria.com.co

SUMATORIA
T+2361600
Bogota, Colombia
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Mario Dib
mdib@sumatoria.com.co
SUMATORIA
T+2361600
Bogota, Colombia

Santiago Granados
sgranados@sumatoria.com.co

Carlos Andrés Terrassa
cterrassa@sumatoria.com.co

SUMATORIA
T+2361600
Bogota, Colombia

SUMATORIA
T+2361600
Bogota, Colombia

Camilo Franco
cfranco@sumatoria.com.co
SUMATORIA
T+2361600
Bogot4, Colombia

Confidencial
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